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What is The
Mexican Strategic
Landscape Report?

Regiones de

® Noroeste
Noreste

@ El Bajio-Occidental

® Centro

® Sureste

® Peninsula de Yucatan

A monthly publication by the Institute for Strategy and
Development Research (ISDR), a think tank dedicated to
the analysis and the dissemination of information in key

topics which address Mexico's problems and structural
challenges. This document provides insights from the six
different regions that make up the country.
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Tendencias
a observar en Mexico

01 / Atomizacion incremental del Cartel de Sinaloa.

Si bien es cierto que esta organizaciéon criminal -desde un punto de vista histérico- basd su estructura alrededor de grupos
de familias bajo un esquema de cooperacion y relativa independencia operativa, la reciente captura de Ovidio Guzman dejo
entrever una ruptura mayor al interior de dichos acuerdos. En este sentido, si alguna de las facciones en pugna no logra consoli-
dar su hegemonia sobre las demas, o si no logra restablecer la estabilidad al interior del sistema de grupos, es de esperarse un
incremento gradual de la violencia (en términos cualitativos y cuantitativos) en buena parte del pais, pero con énfasis en la
regién centro-occidente y noroeste. La atomizacién de organizaciones criminales no es un fendbmeno nuevo en México, pues la
han experimentado otros grupos similares en las Ultimas décadas. Es de esperarse que, de continuar la vulnerabilidad estratégi-
ca del CDS, organizaciones delictivas con peso especifico buscarian aprovechar el momento para consolidar nuevos territorios.

02 / Polarizacion del discurso politico electoral en EUA y sus efectos en México.

La carrera por las elecciones del 2024 en EUA ya comenzd, lo que ha provocado que algunas figuras republicanas intenten
posicionarse a nivel nacional a través de posturas radicales y atagues contra México. Entre los personajes que suenan como
candidatos destacan: Ron DeSantis, actual Gobernador de Florida, Greg Abbott, actual Gobernador de Texas y Mike Pompeo,
Ex Secretario de Estado; quienes buscan consolidar su liderazgo ante un partido republicano dividido tras el término del
Gobierno de Trump (quién tampoco puede descartarse como posible contendiente). Entre los temas que buscan posicionar
estos candidatos en la prensa nacional destaca la posible designacion de carteles mexicanos como organizaciones terroristas
y los espacios de ingobernabilidad en ciudades fronterizas como El Paso o Phoenix, que -supuestamente- podrian ser usadas
por organizaciones terroristas. Esta situacién podria provocar una exacerbacién de posturas nacionalistas en México, que
también celebra elecciones en 2024 y dificultaria aln mas la cooperacion bilateral.

03 / Agudizacion de violencia en Chiapas.

Desde hace algunas décadas, diversas comunidades en Chiapas han sufrido el acecho y control por parte de grupos paramili-
tares y organizaciones sociales de corte violento a la cual se aflade la incursion del crimen organizado en los Ultimos 10 afios.
La linea divisoria entre este tipo de grupos es cada vez mas porosa y hay casos donde los intereses de algunos confluyen y
trabajan en conjunto. El poder y control que han adquirido algunos de estos, pone en riesgo la gobernabilidad de diversas
zonas, sin gque exista de momento algun plan o estrategia para contrarrestar su influencia o socavar sus capacidades. De
particular preocupacion es la region de los Altos de Chiapas y el corredor carretero de Frontera Comalapa hacia el centro del
estado. San Cristobal de las Casas es, sin duda, el centro de gravedad de este fendbmeno.

México y el Escenario Internacional

Guerra de Rusia contra Ucrania:

Con la entrada de la primavera, la agresiéon militar de Rusia contra Ucrania probablemente se convierta en una guerra de desgaste,
gue demandara una mayor definicién politica por parte de los paises de occidente, incluido México. La postura ambivalente que ha
mantenido el Gobierno de la Republica sobre la guerra y la reticencia de ayudar a Ucrania, han lacerado su imagen y reputacion ante
algunos paises de occidente. De continuar dicha ambivalencia en la politica exterior mexicana, es de esperarse un mayor aislamiento
del pais en el escenario internacional.
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01 —— Aumento de costo de gas perjudica a industrias en Baja California.

Durante enero, la empresa SEMPRA, el principal suministrador de gas natural en la region aumenté el
costo de gas natural de $6 USD a $55 USD por molécula. La variacion en el precio estaria aparentemente
relacionada con las condiciones climatoldgicas adversas que sufrié California en las Ultimas semanas,
aunque al ser la principal empresa proveedora de gas en la region, algunos industriales la acusaron de
practicas monopdlicas. Adicionalmente, las trabas que el Gobierno ha impuesto para otorgar permisos de
generacion de energia y distribucién han afectado la llegada de nuevos inversionistas, lo que ha mermado
el desarrollo econdmico de la region.

02 —— Pesca ilegal: negocio lucrativo en el Golfo de California.

A pesar de que México prohibio la captura de totoaba desde 1975, la alta demanda que tiene esta especie
en China ha provocado la incursiéon de organizaciones criminales trasnacionales en las comunidades
pesqueras del Golfo de Santa Clara en Sonora y San Felipe en Baja California. Informacién revelada por la
organizacion Earth League International estima que el kilogramo de vejiga natatoria de Totoaba ronda
entre $20,000 USD a $80,000 USD en China, lo que la convierte en una actividad lucrativa y de menor
riesgo que el narcotrafico. En el caso de México, aunque en los Ultimos aflos la Armada de México ha
logrado capturar a varios individuos relacionados con este ilicito, sigue siendo un delito poco perseguido
y castigado que requiere de mayor cooperacién internacional para su combate.

Flementos de analisis

Cartel del Mar:

Organizacioén criminal dedicada al trafico de totoaba en el Golfo de California. En 2020, SEMAR logré capturar a Sunshine
Rodriguez, quien esta acusado de liderar un grupo criminal relacionado con este ilicito en la zona de San Felipe,
Baja California. El presunto delincuente ya habia sido capturado y liberado en 2017. Actualmente enfrenta cargos por
delincuencia organizada con afectacion al medio ambiente que deberan ser probados en el juicio.
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AHMSA agoniza en Coahuila.

La compafia Altos Hornos de México (AHMSA) atraviesa por una grave crisis con efectos en toda la regidn
centro de Coahuila. Durante enero se reportd que la subsidiaria Minera del Norte S.A. de C.V (MINOSA)
suspendié todos sus pagos al entrar en un concurso mercantil y trabajadores de la seccién 147 del sindicato
democratico de la Siderurgica alzaron su voz ante el incumplimiento de entrega de un fondo de ahorro. Ante esta
situacion, el Presidente Lépez Obrador menciond que ayudaria a la empresa con la condicion de que Alonso
Ancira venda sus acciones y se paguen las deudas que tiene ante la Comisidén Federal de Electricidad (CFE),
Petroleos Mexicanos (PEMEX) y el Servicio de Administracion Tributaria (SAT). El ofrecimiento se da previo al
inicio de campafas a la gubernatura de Coahuila y por la importancia econémica que tiene la empresa en la
region, serd un tema que podria ser usado como bandera politica durante la eleccién.

Nuevo Ledn en alerta por sequia.

La Comision Nacional de Agua (CNA) anuncid que se espera alrededor de un 60% o 50% menos de lluvia para el
primer trimestre en Nuevo Ledn, lo que impactara en el nivel de almacenamiento de las presas en el estado. Ante
esta situacion, el Gobernador de Nuevo Ledn decidid seguir las recomendaciones de la CNA de disminuir la
extraccion de agua de las presas Cerro Prieto y La Boca y modular la presién de agua en algunos sectores del
Estado con la finalidad de evitar cortes en el suministro. Ante este escenario de sequia que se avecina, sera
importante que la clase politica de Nuevo Ledn trabaje en conjunto con las empresas y las universidades en
proyectos que permitan asegurar el abasto de agua en los proximos afios, de lo contrario la calidad de vida y
desarrollo econdmico del estado se pondria en riesgo.

Flementos de analisis

AHMSA:

Altos Hornos de México es una de las principales siderurgicas del pais y una de las empresas mas importantes de la region

Centro de Coahuila. La crisis por la que atraviesa pone en riesgo miles de empleos de trabajadores directos, asi como también

de proveedores locales que dependen de esa actividad. La estabilidad social de la region central de dicho estado, se relaciona
directamente con el futuro de la empresa.

Elecciones en Coahuila:

El 4 de Junio se celebraran elecciones ordinarias en Coahuila, donde se elegiran 25 diputados locales y al proximo Gobernador.

Desde hace 80 anos, el Partido Revolucionario Institucional (PRI) ha gobernado Coahuila y por primera vez pudiera presentarse
un cambio de partido en el poder.
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Empleados de telecomunicaciones son blanco de criminales en Michoacan.

Durante enero, trabajadores de la Comision Federal de Electricidad (CFE) denunciaron haber sido obliga-
dos por un grupo criminal a transportar armas largas en vehiculos oficiales de la corporacion. Las armas
habrian sido entregadas a unos sujetos desconocidos en el municipio de Coalcoman y una vez completado
el encargo les permitieron continuar con su trabajo. También durante el mes se reportd la destruccion de
equipo y redes de telecomunicacion de la empresa Media Group por parte de criminales que afectaron el
servicio en las comunidades de Uruapan, Mugica y Apatzingan. Se ha identificado que el crimen organizado
realiza cortes en el suministro eléctrico y telefénico como represalia o medida de control en los poblados
donde tienen presencia, poniendo en riesgo a los empleados de estas empresas.

Crisis de seguridad en Zacatecas afecta a SLP y Aguascalientes.

La crisis de seguridad por la que atraviesa Zacatecas esta afectando a los estados de San Luis Potosi y
Aguascalientes. Los municipios que comparten frontera con San Luis Potosi como es el caso de Guadalupe
y Villa de Cos, han sido epicentro de diversos enfrentamientos entre criminales y fuerzas de seguridad que
han tenido como consecuencia el desplazamiento de criminales a territorio de San Luis Potosi. En el caso de
Aguascalientes, se ha posicionado como un destino seguro para empresarios restauranteros de Zacatecas
gue han tenido que huir de las constantes extorsiones que azotan al estado. El caso de Zacatecas ilustra
que la presencia de fuerzas de seguridad, sin un diagndstico adecuado y un fortalecimiento de capacidades
estatales, no basta para frenar la espiral de violencia que afecta al estado desde hace varios afos.

Flementos de analisis

Homicidios en Zacatecas:

En los ultimos 3 afos la tasa de homicidios de Zacatecas se ha mantenido por encima de la registrada a nivel nacional.
En 2020 la tasa de homicidio doloso por cada 100 mil habitantes fue de 48.6, en 2021 de 69.9 y en 2022 cerrd con 60.3.
Cabe mencionar que la tasa nacional ronda los 28 asesinatos, mientras que la tasa de la OCDE promedia 5.
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Mineras canadienses denuncian extorsiéon en Guerrero.

Durante la visita del primer ministro de Canada Justin Trudeau a México, se reunié con directores de
empresas mineras que operan en el estado de Guerrero, las cuales han denunciado constantes extorsiones
por parte del crimen organizado. El Primer Ministro solicitdé el apoyo del Presidente Lopez Obrador, quien
reconocid publicamente la situacion. Entre las mineras que se han visto afectadas se encuentran: Altaley
Mining ubicada en el municipio de Arcelia y la empresa Media Luna que opera con financiamiento del
consorcio Torex Gold Resources en el municipio de Cocula. La incursion de grupos criminales en la mineria
ha sido ampliamente documentada en México y es una tendencia que va al alza debido a las ganancias
millonarias que deja esta actividad y la carencia de una estrategia integral para su combate.

Huachicol en Hidalgo.

La estrategia para combatir el huachicol ha fracasado en Hidalgo. Desde 2018, el estado de Hidalgo lidera
el ranking nacional con el mayor numero de tomas clandestinas a ductos de PEMEX. Siendo el municipio de
Cuautepec el que registra el mayor nUmero de perforaciones a nivel estatal y nacional. En lo que va del
2023, ya se han registrado diversos enfrentamientos y detenciones en Hidalgo relacionadas con este ilicito,
destacando la recaptura del lider huachicolero “El Concho” en el municipio de Cuautepec, después de que
el Presidente Lépez Obrador exhibiera a la juez que lo dejé en libertad. Parte importante del fracaso en la
estrategia radica en la incapacidad que ha tenido el Estado Mexicano de ofrecer alternativas econémicas
licitas para que las comunidades involucradas puedan subsistir y combatir la colusién de autoridades y
jueces con grupos criminales.

Flementos de analisis

Robo de combustible en Hidalgo:

En 2022, se reportaron 4 mil 935 tomas clandestinas a ductos de Pemex en Hidalgo. Los municipios con mayor registro
de tomas clandestinas son: Cuautepec de Hinojosa, Ajacuba, Tula de Allende y San Agustin Tlaxiaca.
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Crece oposicion al Corredor Interocednico en Oaxaca.

En los ultimos afios, la relacién entre las autoridades y la comunidad de San Blas Atempa en Oaxaca ha
sido tensa, debido a la oposicidon que han manifestado contra el proyecto del Corredor Interoceanico. El
ultimo incidente que agravé el conflicto entre ambas partes fue la detenciéon de David Hernandez Salazar
dirigente de la Asamblea de los Pueblos Indigenas del Istmo en Defensa de la Tierra y el Territorio
(APIIDTT) por parte de la Fiscalia de Oaxaca, lo que provocd que se registraran bloqueos y quema de
vehiculos en la carretera transistmica. Pese a que las autoridades liberaron a David Hernandez, la comuni-
dad de San Blas Atempa anuncié que continuaran con su lucha contra la imposicidon del proyecto lo que
podria retrasar su construccion.

Grupos criminales disputan el control de Veracruz.

Veracruz se ha convertido en un nuevo campo de batalla por parte de diversas organizaciones criminales.
Durante el mes de enero al menos 3 grupos anunciaron su incursiéon o expansion a diferentes territorios
del estado. Un grupo denominado Pura Gente Nueva anuncié a través de narcomantas su llegada a los
municipios de Espinal y Coyutla. El Cartel Jalisco Nueva Generacién anuncié a través de un video su
expansion en la zona limitrofe de Veracruz y Oaxaca y en el municipio de Poza Rica, el grupo Escorpion
lanzd amenazas contra bares, hoteles y taxistas a quienes les prohibidé operar en la noche. La incursidon o
expansion de estos grupos podria provocar un incremento de violencia y pérdida de gobernabilidad en
algunas regiones del estado.

Flementos de analisis

Asamblea de Pueblos Indigenas del Istmo en Defensa de la Tierra y el Territorio (APIIDTT):

Organizacién comunitaria integrada por autoridades comunitarias, agrarias, asambleas de resistencias y colectivos de
pueblos zapotecas, ikoots, zoques y mixes de la regiéon del Istmo de Tehuantepec. Cuentan con vinculos con diferentes
organizaciones sociales en el pais y gozan de influencia en la zona, por lo que juegan un rol importante en la llegada de
nuevas inversiones.
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Detienen a lider criminal en Campeche.

Autoridades de Campeche detuvieron en el municipio de Hopelchén a un miembro de la comunidad
menonita con el alias de “F.KW”, que lideraba una organizacién criminal. El detenido esta acusado de
traficar drogas via aérea procedentes de Sudamérica que aterrizaba en los municipios de Hopelchén,
Calakmul y Champotén y de reclutar ex-kaibiles (grupos de operaciones especiales del Ejército de
Guatemala) para la comision de actividades delictivas. La zona fronteriza entre Campeche y Quintana
Roo y la franja fronteriza con Belice ademas de ser zonas con presencia de comunidades menonitas,
son consideradas zonas estratégicas para el trafico de drogas, lo que ha provocado un incremento de
violencia en el estado a raiz de la pugna que mantienen diversas organizaciones criminales.

Reforzara SEMAR seguridad en Sonda de Campeche.

En los ultimos aflos los reportes de robos a plataformas petroleras y embarcaciones camaroneras por
parte de piratas o grupos armados han ido en aumento en Campeche, lo que ha provocado pérdidas
millonarias para diversas empresas que operan en la zona. Debido a esta problematica la Secretaria de
Marina anuncié que invertird 650 millones para reforzar la seguridad de la refineria Dos Bocas en Tabasco
y la Sonda de Campeche. Cabe sefialar que, a partir de 2019, la adquisicién y construccién de medios
navales (particularmente patrullas interceptoras, patrullas costeras y patrullas oceanicas) se detuvo por
completo.

Elementos de analisis

Kaibiles:

Soldados de élite pertenecientes al Ejercito de Guatemala. Existen diversos reportes que apuntan que ex miembros
de esta organizacién han sido reclutados por diferentes carteles mexicanos y de otras naciones, para la comision de
actividades delictivas.
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